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SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

L. Tinh hinh san xuAt kinh doanh va diu tw phat trién nim 2017:

- Tinh hinh chinh tri, x& héi trong nudc on dinh; kinh té tang trudng du co
khong it kho khan, cung voi lam phat duoc kiém ché & murc thap.

- V& thoi tiét: Thoi tiét s& tiép tuc c6 nhitng bién dong that thuong véi mie do
nhiéu hon nam trudc; mua dén sém hon, thang 4 ndm nay da c6 mua nhiéu, roi vao
ngdy bén vé An Giang nhét 1a & céc thi truong trong yéu, trong khi ndm trude thi han
han, xAm nhp min; do tac dong bién d6i khi hiu ngay cang ting.

- Quy dinh phat hanh 4 ky vé Xuén c6 khac hon so nam trugc (trude Tét 1
ky va sau Tét 3 ky). Theo do, lich m¢ thudng ctia An Giang vao 29 thang Chap,
mung 6, ngay 13 va 20 thang Giéng. Nhu vay c6 3/4 ky duoc ting doanh s6 phat
hanh nhung cach xa so thoi diém Tét nén ty 1& tidu thu khong cao. Pong thoi, co
chu giai thuong cling thay ddi, giam giai phu va giai nhi dé nang giai Déc biét 1én 2
ty ddng, tao phan tmg khong c6 loi tir ngudi mua.

- Cong ty m¢ thém diém huy é tai Phii Qudc tao thuan loi cho dai ly nham
tang tiéu thu.

- Céng ty in thir nghiém gidy ddc ching; cai tién k¥ thuat in UV toan phan —
cuc bd nhdm han ché vé lam gia. T6 chiic hop mit ting qua Tét cho nguoi ban vé
s6 dao trong tinh, tao hiéu tmg tich cuc cho ngudi ban vé sé dao dbi voi ngay mo
thudng ctia vé s6 An Giang.

- Cong ty dang thuc hién 10 trinh giam von diéu 1& tir 1.000 ty déng vé 500
ty dong; Anh hudng dén hoat dong tai chinh, dinh huéng kinh doanh m& rong.

- Theo cbng van s6: 8101, ngdy 19/06/2017 ctiia B6 Tai chinh cho phép 21 Céng
ty trong khu vuc dugc ting doanh so phat hanh thém 10 ty d/ky. Qua do, Cong ty co ké
hoach phan phéi vé va mé rong thi truong nham ting doanh thu tiéu thu.

- Nguoi chot vé sb bi hap dan boi giai dic biét 1én hang tram ty dong cua xo
sO dién toan, thlet bi dau cubi phu khap 6 tinh thanh trong khu vuc. Du kién dén
cudi nam 2017, XO so dién toan trién khai thém mot so tinh thanh phia Nam trong
khu vuc, nang tong sé dia ban hoat dong 1én 11/21 tinh thanh; Dac biét trién khai



san pham Power 6/55 giai thuong Jackpot 1 t6i thiéu 1a 30 ty ddng (gép 15 lan so
VOI1 X0 s0 truyen théng) va giai thuong Jackpot 2 tring thudng 3 ty dong, anh
huong rat 16n dén tiéu thu vé sb truyén thong.

K ét qua hoat dong kinh doanh nam 2017, udc dat:
PVT: triéu dong

A U'éce So sanh vai (%)
Stt Chi tiéu Ke hoach | ¢ re hién :
2007 | s 2017 AR | Cung
2017 ky
Téng doanh sé phat hanh vé sé | 4.200.000 | 4.330.000 103,1| 103,
2 Téng doanh thu 3.275.500 | 3.613.556 110,3 96,3
« Doy tho fidn thy vé sb 3.247.000 | 3.550.600 1094 984
- Doanh thu hoat dong tai chinh 28.000 61.101 218,2 79,8
- Doanh thu khac 500 1.855 371,0 125,5
3 | Téng loi nhuan trude thué 318.000 |  441.196 138,7| 80,8
— LiefhuEn e 5 289.500 | 378.927 130,9| 80,3
- Loi nhuan hoat dong tai chinh 28.000 60.601 216,4 827
- Eof rhufin kide 500 1.668|  333,6| 127.9
4 | Nop ngan sich 1.161.000 | 1240420, 1068 970

Theo ddc diém tinh hinh néu trén, dé dat duoc cac chi tiéu udc thuc hién
nam 2017, Cong ty c6 nhiing giai phap thuc hién nhu sau:

- Phat trién thi trudng va san pham:

+ Thuong xuyén theo ddi nim sat thi truong, dai ly dé xay dung ké hoach pht
hanh va diéu chinh vé timg thi truong, khu vuc va dai 1y c6 ty 1é tiéu thu thap sang thi

truong, khu vire va dai ly co ty 1€ tiéu thu cao, dong thoi phat trién thém dai 1y dé gitt
murc tiéu thu on dinh, thuc hién chinh sach dai ly ding quy dinh va timg budc nang cao.

+ Nghién ctru stra di bo sung chinh sach dai ly pht hop véi yéu cau phat trlen
trén co s& rd rang, minh bach, cu thé vao hop dong, tao su an tim on dinh; phat trién
cua dai ly.

+Md diém thu vé é tai thi trudng Phi Qudc dé cing cb thi truong tai day.
+ Tiép tuc thuc hién ké hoach t6 chirc hop mit, tdng qua cho nguoi ban vé

s6 dao cac huyén, thi trong tinh chia sé niém vui dén Tét ¢6 Truyén dan toc
Nguyén dan Mau Tuét nam 2018.

+ V& cai tién mau t&r vé sb: Phoi hop véi cac Cong ty in, tiép tuc ‘nghién ctu cal
tién ky thuat in vé s0, tao nét thong thoang to vé, phun UV toan phén, cuc bo, thu
nghiém g1ay in dic chung, nhim chong vé gia, vé cgo dan; giam rui ro tryc t1ep cho
ngudi ban sb dao, dai ly khi doi vé tring thudng tao niém tin cho ngudi mua vé so.



2. Tinh hinh d4u tu phat trién: Céng ty dau tu vbn 500 tridu dong vao Cong
ty co phan Phat Tai.

- Viéc thuc hién dau tu céc du 4n: Theo chi truong cua tinh Cong ty co ké
hoach xin dit xdy dung méi tru s¢ Cong ty; S& tiép tuc nghién ctru xay dung ké
hoach, phuong 4n xay dung khi dugc UBND tinh tao dugc quy d4t cho Cong ty
thuc hién thu tuc xay dung.

- Két qua dau tu: Pau tu vén vao Cong ty cb phan Phat Tai cb tic duoc chia
giai doan 2006 — 2015 1a 631 triéu dong.

I1. Ké hoach san xuat kinh doanh va diu tw phat trién nim 2018:
1. Du béo tinh hinh san xuat, kinh doanh nim 2018:

- Thoi tiét thay ddi that thuong véi mirc do ngay cang phirc tap hon, do tac
dong b1en c’1'01 khi hau ngay cang tang. Nén c0 tic dong anh hudng truc tiép dén nguoi
ban vé sb cam tay, trong do tré em, nguoi gia, nguoi tan tat, tiép tuc gap nhiéu kho
khan trong viée tiéu thu vé so.

- Strc mua thi truong hién dang tlep tuc on dinh, nhung yéu t6 thoi tiét, dich
chuyen lao ddong co hoc tir néng thon ve thanh thi khu cong nghiép, lam mirc loi thé
thi phan khu vuc va tao ra sy canh tranh méi trong ngay xo0 so chung cua 3 Cong ty.
Do dé, muc tiéu thu vé s6 An Giang ¢ nhiing viing trong diém, s& bi anh hudng nhiéu
hon so v4i nam 2017.

Pic biét, nim 2018, vé s6 An Giang, gip khé khin lon nhat la:
- Nguoi choi ¢6 co hdi lua chon khi ¢ san pham méi Power 6/55, hap dan
tu giai thuong Jackpot 1 ¢6 muc khoi diém 1a 30 ty ddng, ngoai ra con giai Jackpot
2 trung 3 ty ddng. Pic biét 1a mo thuéng vao ngay thir Nam (ngay mo thuong vé

s6 An Giang), va theo ké hoach Cong ty X6 sé Pién toan Viét Nam trién khai mo
rong dai ly céac tinh con lai trong khu vure, dé tang doanh thu tiéu thu.

- Cong ty tiép tuc nghién ciru chon phuong an xay dung tru s& mdi khi dugc
giao quy dét thich hop cho hoat dong kinh doanh, m¢ rong thém mot s6 loai hinh
tro choi giai tri c6 thudng moi duge phép hoat dong voi trang thiét bi phu hop,
hién dai thu hut s6 dong nguoi choi.

Véi nhitng dac diém trén, nhung duéi su lanh dao cua Tinh tuy va HDND;
chi dao cua UBND tinh, sy gilp d& cua cac S¢, ban nganh trong va ngoai tinh,.
su hop tac tich cuc cua cac dai Iy vé so, tap thé CB — NV Céng ty phan dau hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2018 nhu sau:

2. Ké hoach san xuit kinh doanh:

- Téng doanh sb phat hanh 4.680.000 triéu dong;
- Tong doanh thu: 3.816.300 triéu dong;
- Téng loi nhuén trude thué 403.328 triéu déng;
- Nop ngan sach 1.327.940 triéu déng.

- Ké hoach phat trién thi truong va san pham:

(U%)



2.1. Vé thi truong: Tiép tuc theo ddi ndm sat thi truong, dai ly dé dé xuét cac
giai phap diéu chinh ké hoach vé, thi truong, khu vuc va dai ly c6 ty 18 tiéu thu thap
cho thi truong, khu vire va dai ly co ty 1€ tiéu thu cao, dong thoi cung co thi truong
dang tiéu thu tdt, song song do phat trién céc thi truong con thiéu vé sb An Giang
thong qua viée phat trién dai ly dé ning cao ty 1& cling nhu luong tiéu thu chung cho
Cong ty.

2.2. V& cai tlen va phat trién san pham Phbi hop véi 2 cac Cong ty in, tiép
tuc nghién ctru cai tién k¥ thuét in vé s0; phun UV toan phdn, cuc b tao nét thong

thoang to vé, tho nghiém gidy in dac chung, nham chong veé gia, vé cao dan; giam
rui ro cho dai ly khi doi vé triing thuéng nhim tao niém tin cho ngudi mua vé sd.

2.3. Cham lo cho nguoi ban vé s6 dao cac huyén, thi trong tinh; T chirc hop
mat, tang qua cho ngudi ban vé s6 dao cac huyén, thi trong tinh vao dip Tét
Nguyén Pan dé ctng cb thi truong.

3. Ké hoach dau tw phat trién:

+ Thuc hién ké hoach va 16 trinh thodi von tai Cong ty AFIEX theo Quyét
dinh s6: 2950/Qb-UBND ngay 31/12/2015 ctia UBND tinh An Giang.

s Du 4n dau tu xay dung tru sé¢ lam viéc: Tim qu¥ dét va chuan bi péc thu
tuc dau tu xay dung tru s¢ lam viéc vdi dinh hudng vira dap ng nhu cau kinh
doanh hién tai va tham gia cac loai hinh tro choi c6 thudng khi duoc phép hoat
dong.

III. Cac giai phap thue hién:

1. Giai phap vé dau tu: thuc hién trinh tu, thu tuc vé du 4n dau tu ding
theo quy dinh cua phap luat.

2. Giai phap vé tai chinh:

- Phan tich, lap ké hoach thu chi, dé Cong ty chi dong trong viéc quan ly
dong tién; dam bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua.

- Thue hién viéc hop tac véi ngan hang trong su dung von gitra 2 bén, thong
qua hinh thirc chu dong trong cac khoan tién giri va vay tién.

- Theo doi chat ché cac khoan no phai thu, phai tra cia Cong ty.

3. Giai phap vé kinh doanh:

Trudc nhing dac diém tinh hinh kh6 khan nim 2018 va nhimng dién bién bat
loi anh huéng dén hoat dong kinh doanh c6 thé chua luong truge duoc. bé dat
duoc cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2018. Tap thé CB - NV Cong ty can
doan két quyet tam, no luc phén dau day manh dong bd cac giai phap t6 chuc thuc
hién, dong thoi tranh thu su lanh giao cua Tinh uy, UBND tinh, sy ung hé, cua cac
nghanh va dai ly, tdp trung lam tot cong tic cham lo cho nguoi ban vé s0 dao va
nhitng nguoi dan c6 hoan canh kho khan..., ap dung nhiing giai phap cu thé sau:

3.1. Nam chéc céc chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc, tinh hinh
thi truong tiéu thy vé so dé co ke hoach diéu tiet vé dai ly phu hop theo yéu cau thi
truong kinh doanh.



3.2. Nghién ciru mé thém dai ly, cai tién phuong thirc giao vé, phong cach
phuc vy, ting cudng hoat dong cham soc khach hang; sua ddi, bd sung chinh sach
dai ly ¢am bao hai hoa 1¢i ich ctia dai ly va Cong ty.

3.3. Tang cuong quang ba hinh anh Cong ty, thong qua céc hoat dong an sinh
x4 hoi nhu: Tai tro nha dai doan két, hoc bong X6 s6 Kién thlet tai trg y té, tai tro
trang thiét bi cho céc luc lugng vil trang phuc vu muc dich qudc phong — an ninh,..
T 46, dé moi nguoi tng hd vé s6 An Giang.

3.4. Piy manh thuc hién chu truong cham lo cho nguoi ban ve s6 dao, hop
madt, ting qua, mua tdng bao hiém y té, nghién ctru hd tro truc tiép cho nguoi ban
vé sb dao dang gap kho khan.

4. Giai phap veé nguon nhan lwe:

- Thue hién cht truong sép xép to chiic, ciing c6 bd méy va lao dong du bién
ché hoat dong.

- Thyc hién cong tac tuyén dung nhan sy méi theo ding quy ché tuyén dung
va phu hop yéu cau cong viée thuc té dit ra vé s luong, chat lugng nhan su.

- Hoan thién bd may lanh dao, luan chuyén can bo phu hop véi yéu Célu‘!;
thuong xuyén boi dudng, nang cao trinh dg, nang luc can bg, nhan vién Cong ty dé
dam duong hoan thanh tot cong viéc duoc giao.

5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat: In, gidy in vé s6

- Nghién ctru k¥ va tim loai gidy mai (gidy dic chung) c6 thé duoc dat n
riéng voi cac dau hi¢u nhan dang nhu bong chim logo Cong ty, van 4nh sang néu
dat dugc yéu cau, thay thé loai gidy in hién nay; dong thoi ph01 hop vai 2 don vi in
vé sd, cai tién k§y thuét in, nhu: in phun UV, trang PE,. . nhim han ché vé cao sta,
lam gia to vé s lam anh huong dén uy tin vé s An Glang, Song song do la lam
cho to vé sb An Giang thong thoang, dep hon thu hut khach hang mua vé s6 An
Giang.

- Nghién curu cai tién hinh thire cong bd thong tin két qua x6 50 bén canh

website Cong ty, truyén thanh, truyén hinh tryc tiép; Ung dung céc phén mén quan
ly nhu Bravo.

6. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh:
- Hoan thién stra doi, bo sung va xdy dung mdi cac quy ché, quy dinh cta
Cong ty theo dung quy dinh cta phap luat.

- Thudng xuyén don ddc, nhic nhd viée tuan thu dang quy trinh, quy dinh
Cong ty; nang cao tinh than trach nhiém khi thuc hién nghiép vu chuyén mén cling
nhu ph01 hop thuc hién nghiép vy; tang cuong kiém tra giam sat cia lanh dao
Phong doi v6i cap dudi, gitra cac phan hanh véi nhau trong cong tac chuyén mon,
cong tac bao quan, quan ly hang hoa, tai san, v.v...; dam bao yéu cau nhanh chéng,
chinh xac, kip thoi.

- Tra luong theo két qua lam viée (co chm diém hang thang); diéu hanh
gian tiép qua Internet, quy dinh ché d6 bao cao phan hou,...



7. Giai phap khac:

- Tiét kiém, chdng tham nhiing lédng phi; kéu goi ning cao tinh than trach nhiém,. ..

- Pay manh hoc tap va lam theo tam guong dao dirc HO Chi Minh va Nghi
quyét TW 4 khoa XII, nham nang cao nhan thirc va 4p dung c6 hiéu qua vao trong

thuc tién cdng tac. Pong vién, khuyen khich CB — NV khéng ngimg doi mdi, sang
tao, cai tién 12 16i lam viéc, gitp d& 1an nhau, xay dung doan két noi bo, ...

- Phat dong phong trao thi dua dai han, ngén han, két hop téng két, khen
thudng kip thoi.
- Phéi hop chat ché voi cac doan thé, xay dung quy ché cham lo doi song vt

chét va tinh than cho ngudi lao dong va diy manh céc hoat dong phong trao van
thé my, v.v.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

Ké hoach {

TT Chi tieu PVT nim 2018

1 San pham cht yéu san xuét 3
- X6 s6 kién thiét Tr.vé 468
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2 (Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu c6)| Ty dong

3 [Tong doanh thu Ty ddng

4 Téng loi nhuén trude thué Ty déng 403‘7,737i
5 |[NOp ngén sach Ty dong - 1300
6 Tong von dau tu Ty dong 31,2
7 Kim ngach xuat khau (néu cd) 1.000 USD Khong c6
8 |Céc chi tiéu khac Khoéng co

Ghi chu: T07ng Doanh thu ndm 2018 la 3.816.300 ty dong. Trong do, doanh
thu vé 56 c6 thué VAT la 3.790.800 ty dong, doanh thu hooat djng tai chinh 25 ty
dong, thu nhap khéc 0,5 ty dong./.
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