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I. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh vir cliu tu phrlt tri6n ndm2017:

- Tinh hinh chinh tri, xd hQi trong nuoc 6n dinh; kinh tC t[ng truong du co

kh6ng it kh6 kh[n, cung v6i lam ph6t dugc ki6m ch6 o mirc th6p.

- VC tnOi ti6t: fhOi ti6t sC ti6p tuc c6 nhirng bi5n dQng th6t thuong vdi mirc d0

nhiAu hcm nSm tru6c; mua d6n s6m hcm, th6ng 4 n6m nay dd co mua nhidu, roi vdo

ngdy b6n v6 An Giang nl6t ta 6 circ thitrucrng trgng y6u, trong khi ndm truoc thi hpn

h5.n, x6m nhQp m[n; do t6c dQng bi5n d6i khf hAu ngdy cirng tdng.

- Quy dinh ph6t hdnh 4 kj, ve XuAn c6 kh6c hon so ndm trudc (tru6c f6t t

ki vd sau T6t 3 ky). Theo do, lfch mo thucyng cta An Giang vao 29 thang ChAp,

mtng 6, ngdy 13 vd 20 thdng Gi6ng. Nhu vpy co 314 k| duoc tdng doanh s6 ph6t

hdnh nh,mg cSch xa so thoi diOm T6t n6n tj, lQ ti6u thu khdng cao. D6ng thdi, co

c6u giAi thuong cfrng thay d6i, giim gi6i php vd gi6i nhi d0 n6ng gi6i Dac biqt l€n 2

ty d6ng, tao phin img kh6ng c6 lgi tu nguoi mua.

- C6ng ty mo th6m di6m hty C tai Phir QuOc tgo thupn lgi cho dai l:i nhim
tdng ti6u thp.

- COng ty in thu nghiQm giAy d?c chirng; c6i ti6n k! thuat in UV todn phAn -
cuc bO nhim han ch6 vd lim gia. T6 chirc hqp m?t t{ng qud T6t cho nguoi b6n ve

sO dao trong tinh, tao hiQu rmg tich cyc cho nguoi b6n vd so dao d6i v6i ngdy mo
ithuong cua vd sd An Giang.

- C6ng ty dang thpc hi6n lQ trinh giim v6n diAu ie tu 1.000 ti d6ng vO 500

tj'd6ng; Anh huong dtin hopt dQng tdi chinh, dlnh huong kinh doanh mo r6ng.

- Theo c6ng vdn s5: 8101, ngity 1910612017 cira BO Tdi chinh cho phep 21 C6ng
ty trong khu vuc dugc tdng doanh sd ph6t hd+ th6m 10 ti dlki'. Qua do, C6ng ty co ke

hoach phdn ph6i v6 vd mo r6ng thi truong nhdm ting doanh thu ti6u thu.

Nguoi choi v6 sO Ui fr6p d6n boi giai ddc biet 10n hdng trdm ty d6n_e cua x6
s6 di€n to6n, thi6t bi dAu cu6i phu kh[p 6 tinh thdnh trong khu vpc. Dy ki0n d6n

.u6i nem 2077, xO sO diQn to6n tri6n khai thOm mQt s6 tinh thdnh phia Nam trong
^ .;. r^ < 1 tA1 ,1 1 ,r 1 i nv , '

khu vuc, n6ng t6ng sO dia bdn hopt dQng 10n 11,121 tinh thirnh; D[c biqt triOn khai



s6n phAm Power 6155 gibi thucrng Jackpot t t6i thi6u ld 30 tj' d6ng (g6p 15 lAn so
AA).vor xo so truyen thOng) vd gi6i thuong Jackpot 2 trtng thucrng 3 tj' d6ng, anh

hucrng r6t 16n d6n ti6u thu vd t6 truydn th6ng.

Ktit qui hopt dQng kinh doanh ndm 2Ol7,udc dpt:

DVT: triQu dong

Theo d{c diOm tinh hinh nOu trOn, de Aat dugc c6c chi ti6u udc thuc hi6n

ndm 2017, Cdng ty co nhirng gi6i ph6p thuc hiQn nhu sau:

- Ph6t tri6n thi trucrng vd s6n phAm:

+ Thucrng xuy6n theo d6i nim s6t thi truong, dqi ly d€ xAy dpng kO hopch ph6t

henh vd didu rtint v6 timg thi truong, khu Wc vp dAi li c6 ty le ti6u tftr tnap sang thi

trudrng, khu qrc vd dai ly co fj'lQ ti6u thu cao, d6ng thoi ph6t tri6n th6m dai ly de gifl'

mirc ti0u thp 6n dlnh, thuc hiQn chinh s6ch dqi ly dung quy dinh vd fung buoc n6ng cao.

+ Nghi6n criu sria d6i bO sung chinh s6chdpi ly phu hcp v6i y6u cAu phat tri6n,

tr6n co sd 16 rdrng, minh bpch, cU th6 vdo hqp d6ng, tao sy an tdm 6n dinh; ph6t tri6n

cua dai ly.

+ Mo di6m thu vd C t4i ttrl trucrng Phu Qudc d6 cung.O tf{ trucrng tai dAy.

Ti6p tpc thqc hiQn k6 hoach t6 chric f,Op -At, t{ng qud cho nguoi 
_b6n 

vd

sO dao c6c huyQn, thi trong tinh chia s6 nidm vui don TCt c6 Truy6n ddn tQc

Nguy0n dan M4u Tudt nim 2018.

+ VO ciri ti6n m6u to vd s6: fhOi trqp vor cac COng ty in, tiilp t.uc.nghi6n ciru crii

ti6n k! thr1flt in ve tO, tpo ndt th6ng tho6ng to v6, phun W tohn ph6n, cuc bQ, thu

nghiQm gi6y ind4c chirng, nhim ch-6ng ve-gi6, vd cpo d6n; gi6m rui ro trr,rc ti6p cho

ngucri b6; sO dao, dpi fy f<fri c16i v6 trung thucrng tao ni6m tin cho ngucri mua v6 s6.
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1 TOng doanh sO ph6t henh v6 sd 4.200.000 4.330.000 1 03,1 103, 1

TOng doanh thu 3.27 s.s00 3.613.ss6 110,3 96 ) 3

- Doanh thu ti6u thu v6 sd 3.247.000 3.550.600 r09,4 98,4

- Doanh thu hoat dqne tiri chfnh 28.000 61.101 218,2 79 ) 8

- Doanh thu kh6c s00 1.855 371,0 r ?5 5

'tJ T6ng loi nhupn truoc thu6 318.000 441.196 138,7 80,8

- Loi nhudn vd s6 289.500 378.927 130,9 80 )

a
-)

- Lqi nhu4n ho4t dQng tiri chinh 28.000 60.601 216,4 82,7

- Loi nhuAn khac s00 1.668 333,6 127,9

4 N6p ng6n s6ch 1.161.000 t.240.420 1 06 ) 8 97,0
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2. Tinh hinh dAu tu phSt tri6n: C6ng ty dAu tu v6n 500 tri6u d6ng vio C6ng

ty c6 phAn Ph6t Tdi.

- Vi6c thpc hiQn dAu tu c6c dir 6n: Theo chir trucrng cira tinh C6ng ty c6 k6

hogch xin d6t xdy dpg mdi try so C6ng ty; SE ti6p tpc nghiOn ciru x6y dUng kC

ho4ch, phucrng 6n xlty dpng khi dugc I-IBND tinh tpo duoc qu! dAt cho C6ng ty
thuc hi6n thu tuc xAy dpg.

- fet qui dAu tu: DAu tu v6n vdo C6ng ty c6 phAn Ph6t Tei c6 tirc dugc chia

giai dopn 2006 - 2015 le 631 triQu d6ng.

II. KO ho4ch sin xu6t kinh doanh vi dAu tu phrit tri6n nIm 2018:

1.DW b6o tinh hinh sin xuit, kinh doanh nim 2018:

- Thdi titit thay d6i ttr6t thucrng v6i mric clQ ngdy cdng phirc tap. ho!, do t6c

dQng bi6n d6i khi hQu ngey cdng tdng. NCn c6 t6c dQng 6nh huoqg tr.uc ti6p d6n nguoi

b6n v6 sO 
"Am 

tay, trong ct6 tr6 em, ngudi gid, nguoi tdrn tQt, ti6p tpc gap nhi6u kho

khin trong vi6c ti6u thp v6 s6.

- Sirc mua thi trucrng hi6n dang tiilp tuc 6n dinh, nhrmg yOu t5 thdi ti6t, dich

chuy6n lao dQng co hgc tri n6ng th6;C tirann thi khu c6ng r.ghipp, lirm mric lqi thO

thi phAn khu nuc vir tpo ra su c4nh tranh mdi trong ngdy x6 sO chung cua 3 C6ng ty.

Do d6, muc ti6u thp vd rti an Giang o nhirng lungtr-ong di6m, sC bi anh hucrng nhi6u

horr so vdi n[m 2017.

D4c biQt, nIm 2018, v6 s6 An Giang, g?p kh6 khln l6n nhit lir:

- Nguo'i choi co ccr hQi lqa chon khi co sAn phAn mo'i Porver 6 55, irrip ctin

tu'giAi thrLSng.Jackpot I c6 muc khdi ctiOm le 30 ty d6ng. ngoai ra con giai Jaclipot

2 .trung 3 ty d6ng. Dac biet le mo thu0ng v.,ao ngdy thir NSrn (ngAy mo' thucrng vd

sO anbiang), vd theo kC hopch Cerng ty XQ s6 fliet to6n Viet Nam tri6n khai mo'

rOng dai 11, c6c tinh con lai trong khu vuc, de tlng doanh thu ti0u thu,

- C6ng ty ti{ip tgc nghiCn cuu chgn phuong 6n x6y d\mg try so m6i khi duoc
giao qu! d6ithich hqp cho ho4t d6ng kinh doanh, mo rQng th0m mQt sO loai hinh
trd choi giii tri c6 thuong moi dugc ph6p ho4t d6ng v6i trang thi6t bi phu hgp,

hi€n dai thu hrit sO d6ng nguoi choi.

Voi nhirng dac di6m tr6n, nhrmg du6i sq 15nh d4o cira Tinh iry va HDND;
chi dao cua IIBND tinh, su gifp dd cua c6c So, ban ngdnh trong vd ngoiri.tinh,...
sU hcrp t6c tich cqc cira c6c dai ly v6 s6, tflp thO CB - NV C6ng ty ph6n dAu hodn

thdnh c6c chi ti6u k5 ho4ch ndm2018 nhu sau:

2.Kii hoqch s6n xu6t kinh doanh:

-;.- Tong doanh s6 ph6t hdnh 4.680.000 tri0u d6ng;

- TOng doanh thu: 3.816.300 triOu ddng;

- Tong lgi nhufln tru6c thu6 4$.328triQu d6ng;

- Nqp ngdn s6ch 1.327.940 triQu d6ng.

- K6 hopch ph6t tri6n thi trucrng vd s6n phAm:

a)



2.1. VC thi trucrng: Tii5p tuc theo d6i n6m s6t thi trucmg, dai ly Ae Oe xuAt cao

gi6i ph6p cliAu chinh k6 hoach v6, thi trucrng, khu v.uc vd dpi Ly c6 fj' lQ ti6u thp th6p
cho thi trucmg, khu v.uc vi d4i ly c6 tf lQ ti6u thu cao, cl6ng thoi cung c6 thi trucmg
dang tiOu thu t6t, song song d6 ph6t tri6n c6c thf truong cdn thi6u v6 s5 An Giang
th6ng qua viQc ph6t tri6n dpi ly di5 n6ng cao ty 16 cfrng nhu luong ti6u thr,r chung cho
C6ng ty.

2.2. VA c6i ti6n vi ph6t tri6n s6n phAm: fhOi hqp voi 2 c5c COng ty in, tiOp
tpc nghiOn cuu cii ti6n k! thuQt in v6 s6; phun IIV todn phAn, cpc bQ tpo ndt thong
tho6ng td v6, thir nghiOm gi6y in dflc chring, nhim ch6ng ve gi6, vd cao d6n; giim
rui ro cho d4i ly khi d6i v6 tning thu0ng nhim tao nidm tin cho nguoi mua v6 s6.

2.3. Chdm lo cho nguoi b6n v6 s6 d4o c5c huy6n, thi trong tinh; T6 chric hop
m{t, tdng qud cho nguoi b6n v6 sO dao c6c huy6n, thi trong tinh vdo dip T'5t
Nguydn Ddn dO cting.O tfri truong.

3. K6 ho4ch tIAu tu phrlt tri6n:

+ Thuc hiqn kC hopch va I0 trinh tho6i v6n tpi C6ng ty AFIEX theo Quy5t
dinh s6: 2950/QD-UBND ngdy 3lll2l2}15 cira UBND tinh An Giang.

+ DU 6n dAu tu x6y dUng try so lAm vi6c: Tim qu! d6t va chuAn bi c6c thu
ttrc dAu tu xdy dUng trp sd ldm vi6c vdi dinh hu6ng vua d6p ung nhu cAu kinh
doanh hi6n tai vir tham gia c6c lopi hinh tro chcyi co thuong khi duo. c phdp hoqt
dOng.

III. C6c gi6i phdp thgc hiQn:

1. Giei phfp n6 Aau tu: thuc hiOn trinh tU, thtr tqc vd dp 6n dAu tu dung
theo quy dinh cria ph6p lupt.

2. Gi i phrlp t O tei chfnh:

- PhAn tich, lpp k6 hoach thu chi, OO COng ty chir dQng trong viQc qu6n ly
ddng ti6n; d6m b6o hoat dQng kinh doanh cira C6ng ty d4t hiQu qu6.

- Thqc hiqn viQc hqp t6c vdi ngAn h.urg trong su dpng vOn gifra 2 b)n, thong
qua hinh thfc chri dQng trong c6c khoin ti6n gui vd vay ti€n.

- Theo d6i ch4t ch6 cdc khodn no phii thu, ph6i tr6 cria C6ng ty.

3. Giei phip vi; t int doanh:

Tru6c nhirng dac di6m tinh hinh kho khdn ndm 2018 vd nhirng diSn bi6n b6t
loi 6nh hucrng d6n hopt dOng kinh doanh c6 th6 chua luong tru6c duoc. pe dat
dugc c6c chi ti6u k6 hoach kinh doanh ndm 2018. Tap th6 CB - NIV C6ng ty cAn

dodn ktit quy6t t6m, n6 lyc ph6n d6u dAy m?nh d6ng b0 c5c giti phdp t6 chirc thyc
hiQn, d6ng thdi tranh thri su 15nh dpo cria Tinh riy, LIBND tinh, sg tng h6. cua cac
nghdnh vd dai li,,t1p trung ldm t6t c6ng t6c chdm Io cho nguoi b6n v6 s6 dpo vd
nhirng nguoi dAn c6 hodn c6nh kh6 khdn. ..,5p dUng nhirng gi6i phrip cu thO sau:

3. 1 . Nim ch6c citc chu trucrng, chinh s6ch ctra DAng vd Nhd nudc, tinh hinh
thi trucrng ti6u thu v6 rO Ae co kti hopch di6u ti€t v6 dai ly phu h-o. p theo y6u cAu thi
trucrng kinh doanh.
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3.2. Nghi€n cuu mo th6m rlai ly, cdi ti6n phuong thric giao ve, phong c6ch

phUc vp, tdng culng hopt dQng chim s6c kh6ch hing; sta d6i, b6 sung chinh s6ch

dpi lf dim b6o hdi hda lqi ich ctra dpi lli vd C6ng ty.

3.3. Tdng culng qu6ng bA hinh 6nh C6ng ty^, th6ng.qua c6c hoat dQng an sinh

xE h6i nhu: TAi trq nhe dAi dodn k6t, hsc b6ng X0 s6 Ki6n thi;5! tdi trg y t6, tdi trs

trang thi6t bi cho c6c lgc lugng vfi trang phUc vU mpc dich qu6c phong - an ninh,...

Tt d6, d0 mqi ngudi ung hQ v6 s6 An Giang.

3,a.Ddy mqnh thr,rc hiQn,chir trucrng chdm 1o cho ngudi bdnvd s6 dao, hqp

m{t,.t[ng qud, mua t{ng b6o hi6m y tii, ngfriOn ciru h5 trq tryc ti5p cho nguoi b6n

vd s6 dpo dang g{p klh6 khdn.

4. Giai phrip vd ngudn nhAn lqc:

. - Thgc hiQn chu truong sap *6p tO chric, cirng cO UO m6y vd lao dQng du bi6n

chO ho4t d0ng.

- Thuc hiQn c6ng t6c tuy6n dUng nhdn sp m6i theo dirng quy chti tuy6n dUng

vd phu hcro y6u cdu cong vi6c thuc tC dAt ra uA sO lugng, chAt lucr,ng nhAn sq.

- Hodn thiQn bQ m6y 15nh d4o, luan chuy6n can bQ phu hqp v6i yeu c6u;

thucrng xuy6n b6i dudng rndngcao trinh dQ, ndng lpc c6n bo, nh0n vi6n C6ng ty de

d6m ducrng hodrn thdnh t6t c6ng viQc dugc giao.

5. Giei ph6p vi c6ng nghQ - ki thuit: In, gi6y in v6 sO

- Nghien.cuu k! vd tim loai gi6y m6i (gi6y dpc chtrng) c6 the 9*qr dat in
ri6ng voi c6c dAu hiQu nhfln dang nhu b6ng chim logo C6nB.ty, vdn 6nh s6ng n6u

dat duoc y6u cdu, thay th6 loai giAy in hiQn nay; d6ng thoi ph6i hqp 
Yr,i 

2.dcrn vi, in

v6 s6, cii ti6n k! thuQt in, nhu: in ehun [fV, tr6ng PE,... nhdm han ch6 vd cao sua,

ldm gi6 tcy v6 sO lirm 6nh huong d6n uy tin v6 s6 An Giang; Song song do ld ldm

cho td u. 16 An Giang thdng thoSng, dep hcrn thu hirt kh6ch hdng mua vd sd An
Giang.

- Nghi6n ciru cii ti6n hinh thirc c6ng bO th6ng tin k6t qu6 x6 s6 bC, c4nh

website Co.,g ty, truydn thanh, truydn hinh tiUc titlp; I/ng dUng c6c phAn mdn quin
ly nhu Bravo.

6. Gi6i phrlp vd quin lf vir didu hhnh:

- Hodn thiQn sria d6i, b6 sung vd xAy dUng m6i c6c quy ch6, quy dinh cua

C6ng ty theo dirng quy dinh cua ph6p luAt.

- Thuong xuy6n d6n d6c, nh6c nho viQc tudn thu dung quy trinh, quy dinh
C6ng ty; ndngcao tinh thAn tr6ch nhiQm khi thuc hiQn nghiep vU chuy6n m6n cfrng

nhu ph6i hqp thyc hiQn nghiep uU;.tdng cudng kiOm tra gi6m sat cua lSnh dao

Phong OOi vOi c6p dudi, giffa cdc phAn hdnh vdi nhau trong cong t6c chuyen m6n,

c6ng tdcbdo quin, quin ly hdng h6a, tdi sAn, v.v...; dAm b6o yOu cAu nhanh ch6ng,

chinh x6c, kip thoi.

- Trd luong theo k6t qui ldm viQc (c6 ch6m di6m hdng th6ng); di6u hdnh

gi5n titip qua Internet, quy dinh chO dQ b5o c6o phAn h6i,...
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7. GiAi ph6p khic:
- fi6t kiQm, ch6ng tham ntfing ISng phf; k6u ggi ndng cao tinh than f5ch nhiQm,. . .

, - EAy m4nh hqc t?p vd lirm theo t6m guong dao dric HO Chi Minh vd Nghi
quy6t TW 4 kh6a XII, nhdm n6ng cao nhfn thric vd 6p dpng co hiQu qu6 vdo trong
thuc tiSn 96ng t5c. EQng vi6n, khuyln khich CB - NV kh6ng ngung ddi m6i, sang

tao, c6i ti6n l0 tOi tam viOc, giirp dd l6n nhau, xAy dpg dodn tctit nQi b0,...

- Ph6t dOng phong trdo thi dua ddi hpn, ngSn han, k6t hqp t6ng k6t, khen
thuong kip thoi.

- PhOi hqp ch?t chE v6i c6c dodn th6, x6y d1rrrg quy ch6 chdm lo doi s6ng vAt
.l '

chAt vd tinh thAn cho ngudi lao d6ng vd dAy manh c6c hoat dOng phong triro vdn
,r A
tne my, v.v...

BIEU cAc Cu[ rmu sAx xUAT KINH DoANH
VA DAU TU THAT TRIEN xATu 2018

ho4ch
nim 2018

468t

3.816,

403,

|.327 ,

31,2

Kh6ng c6 i

Kh6ng co

Ghi chri: f6"S Doanh thu ndm 20tB ld 3.816.300 t-i d6ng. Trong do, doanh
thu vd sd c6 thuA V,qf h 3.790.500 t'i ding, doanh thu hoogt d/ng tdi ch{nh 25 ty
ding, thu nhdp khdc 0,5 ty d6ng./.
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